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El director de EL MUNDO DE CASTILLA Y LEON, Pablo R. Lago, Alfonso Jiméz, Veronica Gara, Santiago Aparicio y Carlos Villar. paBLo REQUEJO

Los empresarios ven la alianza de
empresas clave para salir al exterior

Empresarios e instituciones resaltan laimportancia de la formacion y el talento para internacionalizar

F.RAMOS / A. C. OLCESE / E. LERA
VALLADOLID
Internacionalizar la actividad de
una empresa cuesta dinero, tiempo
y supone asumir un riesgo impor-
tante para los negocios, segun rela-
taron quienes anos atras dieron con
acierto el paso. Para que esta aven-
tura hacia el exterior prospere y re-
porte a las companias de Castilla y
Leén resultados favorables y bene-
ficios, empresas e instituciones
abogaron ayer por la alianza entre
las empresas «para ganar tamafo y
ser mas competitivas».

En una Comunidad que adolece
de empresas de gran volumen, los
consorcios y la unién entre ellas
con objetivos comunes resulta «cla-
ve» para triunfar en el exterior. En
este diagndstico sobre el tejido em-
presarial de Castilla y Le6n y sobre
las formulas para asaltar mercados
extranjeros coincidieron los parti-
cipantes de la jornada Internacio-
nalizacién, del Club de Prensa de
EL MUNDO DE CASTILLAY LE-
ON, celebrada ayer en Valladolid.

Alfonso Jiménez, como presi-

dente de Empresa Familiar; Carlos
Villar, presidente de la CAmara de
Comercio; Santiago Aparicio, méa-
ximo responsable de Cecale, y Ve-
rénica Garcia, jefe de area de Inter-
nacionalizacion e Inversiones del
ADE, participaron en una mesa re-
donda moderada por el director de
EL MUNDO DE CASTILLA Y LE-
ON, Pablo R. Lago.

Todos apostaron por la forma-
cién, por conocer el terreno en el
que se pretende implantar el nego-
cio, adaptarse a él y a sus deman-
das y por identificar el talento, po-
tenciarlo y aprovecharlo.

Jiménez, que con su empresa
Cascajares tiene ya bastante mer-
cado internacional conquistado,
asegurd que para que esta mision
internacional funcione un concep-
to fundamental es el de «competiti-
vidad». «Si no tiene un producto
tan bueno o mejor que el que hay
alli no sirve y a medida que consi-
gues tamafo y volumen ganamos
en competitividad y seremos mejo-
res». También habl6 de la financia-
cién. «Se necesita porque donde

vas eres un recién llegado y con di-
nero consigues un proyecto mas
vendible y creible».

El presidente de la patronal inci-

SANTIAGO APARICIO

di6 en que uno de los principales
problemas de Castilla y Le6n y del
pais «es que la mayoria de empre-
sas son pequenas» y, como el resto,

CECALE

incidié en compensar esa carencia,
ademds de con consorcios «im-
prescindibles» para ir de la mano,
«demostrando calidad».

La experta de ADE indic6 que la
experiencia en Castilla y Le6n en
internacionalizacion «es positivay,
aunque matiz6 que podia haberse
producido «méas ordenada y con
mayor previsién».

Carlos Villar anadié que «uno de
los males del pasado» en este area
fue «ir cada uno por su lado». Por
ello, insisti6 en la importancia de
«la colaboracién publico-privada.

«No se trata de hacer lo mismo, hay
que mimetizarse con el terreno»

F.R./A.C.0./E.L.VALLADOLID
El presidente de Cecale, Santiago
Aparicio, defendi6 que la interna-
cionalizacion es «el pilar basico»
para la competitividad de las em-
presas. Y opin6 que hay que ha-
cerlo en compania. «Tenemos que
concentrar las empresas para po-
der atacar a los mercados y aho-
rrar en impuestos», sostuvo, al
tiempo que reconoci6 que el tema
de los tributos «no es baladi».
Y es que para conquistar mun-

do, dijo el presidente de la patro-
nal, hay que «tener pacienciay
perseverancia». «Tenemos que
verlo como una inversién y no co-
mo un gasto, ya que los resulta-
dos llegaran a medio-largo pla-
Zo», senalo.

Aparicio coment6 que cuando
una empresa decide dar este salto
tiene que analizar «muy bien» ese
mercado. «No se trata de hacer lo
mismo que las empresas hacen
aqui. Hay que mimetizarse con el

terreno, adaptarse a las costum-
bres de ese pais».

Para ello, recomend6 la asisten-
cia a ferias donde poder contactar
con futuros clientes. Otro consejo
de Santiago Aparicio fue el aseso-
ramiento. «Seria interesante ver si
podemos entrar con un socio lo-
cal. Los costes de la internaciona-
lizacién son muy altos y si no sa-
bemos gestionarlo bien, la empre-
sas puede quedar muy tocadasy,
sentencio.
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ANTONIO PEREZ SUBDIRECTOR TERRITORIAL DEL BANCO POPULAR

«Hay que tener claro que el

mercado ya es el mundo entero»

F.R,/A.C./ E. L. VALLADOLID
En una jornada en la que
se trazaron las claves para
que las empresas interna-
cionalicen con éxito, la 6p-
tica de una entidad finan-
ciera cobraba importancia.
El subdirector de la dele-
gacion territorial noroeste
de Banco Popular, Antonio
Pérez, asegurd que lo prin-
cipal para que un pais
prospere «es que logre ser
competitivo» y defendié
que esto pasa por salir fue-
ra.

Pérez explicé que las
fronteras en los negocios
empresariales cada vez
son menos y defendié que
deberian difuminarse has-
ta borrarse del todo puesto
que ya cualquier empresa
puede competir con cual-
quier otra sea de la parte
del mundo que sea.

En su defensa de un
mundo internacionalizado
y globalizado, asegurd que
«hay que tener claro que el
mercado ya es el mundo
entero». Y defendi6 este

concepto remarcando que
«no hay que hablar ya de
mercado exterior o inte-
rior, de importaciones o de
exportaciones» sino de un
mercado Unico, global, en
el que hay que competir lo
mejor preparado posible.

Antonio Pérez reiterd
que la internacionalizacién
no debe dejarse al margen
en una estrategia empresa-
rial. «Los politicos y las
empresas deben saber que
sin ella no avanzaremos en
el escalafén mundial».

Desde su experiencia,
Pérez sostuvo que Banco
Popular «apoya a las em-
presas que apuestan por la
internacionalizacién» por-
que asegur6 que «es el ele-
mento estratégico para ser
competitivo y hacer al pais
competitivo».

En este sentido, Antonio
Pérez asever6 que su enti-
dad «siempre estara alli
apoyando a las empresas
que se internacionalicen, a
las empresas que tengan
proyectos interesantes es-

Antonio Pérez.

tén donde estén». «Esta-
mos a disposiciéon de pe-
quenas y medianas empre-
sas que aporten proyectos
de crecimiento para buscar

el apoyo financiero nece-
sario», anadioé el subdirec-
tor de la delegacién terri-
torial del noroeste de Ban-
co Popular.

CARLOS VILLAR CAMARA DE COMERCIO

«Cada proyecto es
distinto y necesita
ayudas diferentes»

ALFONSO JIMENEZ EMPRESA FAMILIAR

«Debemos apostar
por la experiencia
del talento senior»

VERONICA GARCIA ADE

«Internacionalizar
no es barato, pero
SI muy necesario»

F.R./A.C./E.L.VALLADOLID
Con una experiencia de diez
anos en la Administracion,
Ver6nica Garcia, jefa de
area de Internacionalizacién
e Inversiones en ADE, re-
cord6 cémo ha cambiado la
relacion de las empresas de
Castilla y Ledn con el exte-
rior. «Al principio sensibili-
zar era un objetivo, tenia-
mos que convencer a las
empresas de que tenian que
salir fuera. Esa tarea ya se
ha terminado, las empresas
han comprendido que es
una necesidad, algo critico
para su actividad».

Respecto al Plan de Inter-
nacionalizacién de la Junta,
dijo que los retos se ajusta-
ran «continuamente» al dia
a dia, porque, a su juicio,
hay una realidad politica
«muy cambiante». «Los ob-
jetivos seran revisables cada
ano e, incluso, con menor

frecuencia», indicé Garcia.
«Trabajaremos muy duro
para captar inversion ex-
tranjera en la Comunida-
des», agreg6.

En este sentido, comentd
que los empresarios de Cas-
tillay Le6n cuentan con 20
personas en el exterior, un
capital humano «importanti-
simo» y «de gran ayuda». Al
margen, abogo por la forma-
Cién para moverse en merca-
dos exteriores. «Asi se con-
seguira el éxito», apostillo.

La jefa de area de Inter-
nacionalizacién e Inversio-
nes en ADE subray6 que el
sector exterior ha amorti-
guado la crisis. «Salir no es
barato para los empresa-
rios, pero cada vez se hace
mas necesario e imprescin-
dible». Asimismo, abog6 por
con los consorcios multila-
terales. «Funcionan muy
bien».

F.R./A.C./E.L. VALLADOLID
¢Becarios o personas con
una trayectoria a sus espal-
das? El presidente de Em-
presa Familiar de Castillay
Leodn, Alfonso Jiménez, lo
tiene claro. «A la hora de in-
ternacionalizarse, debemos
apostar por la experiencia
del talento senior», recono-
cio, al tiempo que anadio
que no tiene por qué ser es-
panol. «Seria interesante
contratar a personas nati-
vas. El problema es que los
recursos humanos son to-
talmente volatiles y es com-
plicado lograr fondos», ana-
dié6.

En su opinién, dar el
salto a otros mercados es
«complicadow, pero « muy
apasionante». «Hay que
tener un proyecto creible
y vendible, porque, mu-
chas veces, no se creen
que vas para quedarte».

Respecto a las siner-
gias, el también cofunda-
dor de la empresa palenti-
na Cascajares comento
que son «fundamentalesy.
Y es que, segin recono-
ci6, cuando los clientes
ven que una empresa tie-
ne fabricas en diversos si-
tios como Alemania o La-
tinoamérica, las posibili-

dades son «mucho
mayores».
El presidente de Empre-

sa Familiar de Castilla y
Leon recordé que el 77%
de los negocios que estan
dentro de la asociacién
que encabeza estan expor-
tando o internacionalizan-
do. Dos ejemplos de ello
son Grupo Antolin y Plas-
ticos Durex. «Estan en el
exterior y eso hace que se-
an mas solventes y soli-
das», aseveré Alfonso Ji-
ménez.

F.R./A.C./E.L. VALLADOLID
El presidente de la CAmara
de Comercio de Valladolid,
Carlos Villar, reconoci6 que
la tipologia de las empresas
es «interesante» a la hora de
salir del mercado local. «El
café para todos no suele
funcionar. Nos tenemos que
ayudar a crecer, pero hay
que tener claro que cada
proyecto es distinto y nece-
sita ayudas diferentes.

En este sentido, dijo que
internacionalizarse es una
mision «dificil», pero «nece-
saria» para ser competiti-
vos. Para ello, abog6 por la
formacion y el asesoramien-
to. «La exportacion es muy
cara y lo peor que puede ha-
cer una empresa es mandar
al primer becario», senald,
antes de anadir que a la ho-
ra de dar el salto es «clave»
contratar a un buen profe-
sional. «El éxito puede estar

en la persona que envie-
mos. No podemos ahorrar
en elloy, incidid.

Para Villar, la colabora-
cién publico-privada es otra
aliada a la hora de desem-
barcar en otros mercados.
«Tenemos que llegar a
acuerdos y unirnos, porque
uno de nuestros males a lo
largo de la historia es que
cada uno ha ido por su la-
do». En este punto, el tam-
bién director general de bo-
degas Protos recordé que
las cadmaras de comercio
han dado, en muchas oca-
siones, «el primer empujon»
para conquistar el exterior.

Coment6 que «lo mejor»
de la crisis econémica es
que las empresas han sali-
do al exterior. «Estamos
muy comodos en el merca-
do local, pero una vez que
salimos nos diversifica-
mos», concluyé.
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La consejera Pilar del Olmo, en un momento de su intervencion durante la clausura del Club de Prensa de EL MUNDO DE CASTILLA Y LEON. rasLo REQUEJO

Del Olmo triplicara hasta los 10 M€
los fondos a la internacionalizacion

La consejera anuncia un nuevo plan que busca alcanzar las 6.000 empresas exportadas en 4 anos

F.RAMOS / A. C. OLCESE / E. LERA
VALLADOLID
«Es necesario internacionalizarse».
Con esta afirmacion la consejera
de Economia y Hacienda, Pilar del
Olmo, deja clara la importancia de
que las empresas de Castillay Le-
on no solo mantengan, sino que re-
fuercen su apuesta por la exporta-
cion.

Una apuesta que desde la Con-
sejeria de Economia y Hacienda
también se redoblara en lo que a
ayudas se refiere. De Olmo anun-
cia ya que se triplicaran los fondos
hasta los 10 millones de euros para
apoyar esta «necesaria» internacio-
nalizacién de las empresas.

«Con esto podemos decir ya que
recuperamos los valores anteriores
a la crisis econdémica», remarca la
consejera de Economia y Hacien-
da, en un momento de su interven-
cion en la clausura del Club de
Prensa sobre internacionalizacion
de EL MUNDO DE CASTILLAY
LEON.

Fondos que estaran incluidos en
el nuevo Plan de Internacionaliza-
ci6n 2016-2020 de la Junta de Cas-
tilla y Ledn, que sera aprobado en
el primer trimestre del afio proxi-
mo para incrementar las ventas de
productos de la Comunidad, am-
pliar la red de empresarios en el

exterior hacia paises de Africa,
América y Asia y poner en contac-
to a emprendedores con socios lo-
cales.

La idea es tomar como referen-
cia el trabajo de la Asociacion de
Empresarios Castellano y Leone-
ses en el Exterior (Acyle) que ya
operan en tres paises de Sudamé-
rica. En este nuevo plan se trabaja-
ré4 desde la Consejeria de Pilar del
Olmo con el Icex, las cAmaras de
comercio y Cecale, «a los que se
afadira la Empresa Familiar», re-
marca la consejera.

El fin dltimo, en palabras de la ti-
tular de Economia y Hacienda, es
que al final de la Legislatura se al-
cance el objetivo de la 6.000 em-
presas exportadoras en Castilla y
Leén. «Para eso, se necesita apoyar
y concienciar a las pequenas y me-
dianas empresasy, afirma Pilar del
Olmo.

Y es que ademaés de atraer a mas
empresas hacia esa internacionali-
zacion, la consejera incide en la ne-
cesidad de que la exportacion se
consolide. Algo que ya se esta pro-
duciendo, a la vista de los datos: el
ano pasado de las 5.187 industrias
que exportaban, el 31,5% -1.629-
lo hacian regularmente, lo que su-
pone el 21% més que hace dos
afios. Un repunte que sigue avan-

zado, ya que en lo que va de ano el
nimero de empresarios que apues-
tan ya por la actividad exportadora
de manera regular crece el 2,1%.

Ademas, se buscard mejorar el
asesoramiento, la informacion y el
acompanamiento a las empresas
que decidan exportar gracias a los
promotores en el exterior en los
paises objetivo. Seran los profesio-
nales encargados de conocer el
mercado y ver las oportunidades,
ademas de hacer captaciones de
inversiones en Castilla y Le6n.

En esta parte, en palabras de Pi-
lar del Olmo es donde cobra un pa-
pel fundamental la colaboracién de
las camaras de comercio, el Icex,
Cecale asi como las aportaciones
de la Asociacion Empresa Familiar,
al estar en una «buena posicién de
salida» para su internacionaliza-
cion, eso si «sin olvidar los clus-
ters», indica. «La clave para expor-
tar es la competitividad y eso pasa
por la innovacién. Esos mercados
compran productos con algan tipo
de innovacion y a precios competi-
tivos», explica Del Olmo, para acto
seguir fijar en las exportaciones el
que «la crisis se ha suavizado».

Y, de nuevo, tira de los niimeros
como prueba irrefutable. 2013 y
2014 marcaron un récord histérico
de ventas al exterior mientras que

en los nueve primeros meses de es-
te afio experimentan ya un incre-
mento del 13,7%, frente a la subida
del cuatro por ciento de Espana.

«Podemos aventurar que las ex-
portaciones de la Comunidad de
este ejercicio marcaran un nuevo
récord», asevera.

Un dato esperanzador que ven-
dra acompanado de los buenos au-
gurios de la OCDE, que senala que
la prevision es que las exportacio-
nes que tengan un comportamien-
to mejor atin en 2016, gracias en
gran medida a la depreciacién del
euro y los bajos precios del petro6-
leo, que abaratan los costes del
transporte.

Otras de las piezas fundamenta-
les de cara al futuro, a la que la
consejera da especial relevancia, y
asilo hizo saber en un momento
de su intervencion en la clausura
del Club de Prensa, es la diversifi-
cacion de sectores y paises donde
Castilla y Leén exporta.

«Aunque tenemos una economia
mas abierta y diversificada, ain
hay debilidades a superar», expli-
ca Del Olmo, para a renglén segui-
do anunciar que el Plan de Interna-
cionalizacién buscara ampliar las
fronteras mas all4 de los mercados
tradicionales de Europa como
Francia, Alemania, Gran Bretafa,

AUMENTO DE LOS FONDOS
«Con esto podemos
decirya que
recuperamos los
valores anteriores ala
crisis econdmicax
MAS EXPORTADORAS
«Parallegar alas
6.000 empresas que
exporten, se necesita
apoyary concienciar a
las pequenas'y
medianas empresas»
INNOVACION
«La clave para exportar
es la competitividad y
eso pasa por la
innovacion. Esos
mercados compran
productos con algin
tipo de innovaciony a
precios competitivos»
FUTURD
«Podemos aventurar
que las exportaciones
de la Comunidad de
este ejercicio marcaran
un nuevo récords»
LOS RIESGOS
«Aunque tenemos una
economia mas abiertay
diversificada, aun hay
debilidades a superar»

Portugal e Italia, que estan muy li-
gados al sector de la automocién
que concentra el 44% del total de
las exportaciones, aunque su peso
cae un 16% respecto al 60% que re-
presentaba en 2004.

Ademas de mantener y consoli-
dar los destinos anteriores, los es-
fuerzos se centraran ahora en au-
mentar la presencia de los produc-
tos de Castilla y Le6n en mercados
como el norte de Africa, Africa
subsahariana, Centroamérica (Mé-
xico), Sudamérica y Asia. «Son pai-
ses emergentes, donde habra que
acompanar mas a los empresarios
porque son mercados mas comple-
jos», matiza.

En cuanto a los sectores, la ma-
xima responsable de Economia y
Hacienda se muestra partidaria de
continuar con el apoyo a la auto-
mocion que esta «maduro» y, sobre
todo, mejorar las exportaciones en
la agroalimentacion, Tecnologias
de la informaci6én y la comunica-
cién (TIC), industrias culturales, la
madera y las extractivas.
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Santos Garcia (Rtveyl), Rubén Gomez (secretario general de ATA), Florencio Carrera (director
regional de Castillay Leon esRadio), José Ignacio Lucas (sales manager de Isend), Israel de

Miguel (Mundo Pistdn) y Maria Angeles Aragon (Acor).

Ignacio Gil (Consejo de Cuentas), Jorge Gonzalez (PP), Ricardo Garcia Ureta (director del COrreo
de Burgos), Marian Hidalgo (Consejo de Camaras), José Maria Eiros (gerente del Clinico de
Valladolid y candidato del PP), Miguel Angel Cortés (PP) y Leopoldo Cortejoso (PP).

Isabel del Amo (Asucyl), Eduardo Alvarez (dlrector general de Rtvcyl) Eduardo Gordallza
(Rtveyl), Juan Francisco Corcuera (director de Diario de Soria), Ana Luguero (EL MUNDO DE
CASTILLA Y LEON), Rafael Tortuero (Ibermutuamur) y Abel Lépez (Michelin).

Javier Gomez (Comercial Ulsa), Julian de Juan (Login.tegral), Isabel Valenciano .(Tra.ns-OIaIIa) y

Eduardo Garcia (director financiero de Carretillas Mayor).

Pablo R. Lago LmMyAz,
(director de EL TibAkGD \U [
MUNDODE (

CASTILLAY LEON),

Carlos Villar

(presidente de la
Camara de Comercio
de Valladolid),
Antonio Pérez (Banco
Popular), Pilar del
Olmo (consejera de
Economiay
Hacienda), José Luis
Ulibarri (presidente
de Edigrup), Verdnica
Garcia (ADE),
Santiago Aparicio
(presidente de
Cecale), Carlos
Martin Tobalina
(Junta de Castillay
Ledn) y Alfonso
Jiménez (presidente
de Empresa Familiar).

Crlstma Fernandez (Fundiciones y Proyectos Fernandez), Sonia Fernandez (Fundlclones y
Proyectos Fernandez), Alfonso Gadea (Vacolba), Aimudena Parrondo (Vacolba) y Natalia Martin
(prensa Cecale)

Lara Ureiia (Priasa), Lucrecia Prieto (Prlasa) Gustavo Chillon (Queseria Chillon), Teodolindo Chillén
(Queseria Chilln), Roberto Carrasqueiio y Alicia Iglesias (EL MUNDO DE CASTILLA Y LEON).
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Jests Encabo (presidente del Consejo de Centas), Luis Antonio 6mez (subdelegado del Gobierno en Valladolid), Antonio Pérez (subdirector general y director territorial de la zona noroeste del
Banco Popular), Pilar del Olmo (consejera de Economia y Hacienda de la Junta de Castillay Leén), José Luis Ulibarri (presidente de Edigrup), German Barrios (presidente del Consejo Econémico y
Sacial), Alejandro Kowalski (director de comunicacion del Banco Popular) y Carlos Martin Tobalina (director general de Industria e Innovacion Tecnoldgica de la Junta). REPORTAJE GRAFICO: PABLO REQUEJO

Gloria Herrero (Cecale), Eduardo Estevez (gerente de Empresa Familiar), Adriana Ulibarri (consejera
delegada de Edigrup), Ana Coral Gutiérrez (Banco Popular), Francisco Jiménez (Banco Popular), Javier
Merino (Banco Popular), José Félix Vicente (Banco Popular) y Juan Manuel Garabal (Banco Popular).

Vicente Andre(CCOO) Juan Carlos de Margarida (Economistas), Aniano Gago (Camara de
Comercio), José Antonio Arias (EL MUNDO DE CASTILLA Y LEON), Felipe Ramos (EL MUNDO DE
CASTILLA Y LEON), Alfredo Blanco (PP), Mercedes Cantalapiedra (PP) y Mayte Martinez (PP).

Ana Remis (EL MUNDO DE CASTILLA Y LEON), Marcos Yllera (Bodegas Yllera), Jesus Yllera
(Bodegas Yllera), Nieves Luquero (EL MUNDO DE CASTILLA Y LEON) y Fernando Rodiio (Itevelesa).

Javier Gallo (Camara de Comercio), Juan Carlos Marcos (Ibermutuamur), David Vallejo (delegado
comercial Vending), Agustin Tapia (Mutua Universal) y Miguel Angel Gonzalez Chao (MCVA).



